
¢ŜǎǝƴƎ ƻƴ wŜǎǇƛǊƻƴƛŎǎ ¢ǊƛƭƻƎȅ млл 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢ƘŜ ¢ǊƛƭƻƎȅ млл Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅΦ ²ƘŜƴ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀ  Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜ ¢ǊƛƭƻƎȅ ŬǊǎǘ ŘǊŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ōŀǧŜǊȅΦ 9ŀŎƘ ōŀǧŜǊȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ Ƙŀǎ  р ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ōŀǊǎΥ м .ŀǊ Ґ нл҈Σ н .ŀǊǎ Ґ пл҈Σ о .ŀǊǎ Ґ сл҈Φ  

¢ƘŜ {ŜǩƴƎǎΥ ! ¢ǊƛƭƻƎȅ млл ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅ ŘǊŀƛƴŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅ 
ŘǊŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ά[ƻǿ .ŀǧŜǊȅέ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŬƭƭŜŘ άōŀǊǎέΦ  ¢ƘŜ ¢ǊƛƭƻƎȅ млл ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ wŜǎǇƛǊƻƴƛŎǎ мΦл [ ¢Ŝǎǘ [ǳƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎΥ 

aƻŘŜΥ {κ¢Σ  !±!t{ wŀǘŜΥ рŎƳ IнлΣ ¢ƛŘŀƭ ±ƻƭǳƳŜΥ рллƳƭΣ Lt!t aŀȄ tǊŜǎǎǳǊŜΥ нпŎƳ IнлΣ 
Lt!t aƛƴ tǊŜǎǎǳǊŜΥ мнŎƳ IнлΣ 9t!tΥ рŎƳIнлΣ .ǊŜŀǘƘ wŀǘŜΥ мп .taΣ LƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ¢ƛƳŜΥ мΦр ǎŜŎ 

¢ƘŜ ¢ŜǎǘΥ ¢ƘŜ ¢ǊƛƭƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǿŀǎ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ 
ŎƘŀǊƎŜŘ tƻǊǘŀōƭŜ hǳǘƭŜǘ мрр²Φ ¢ƘŜ tƻǊǘŀōƭŜ hǳǘƭŜǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ¢ǊƛƭƻƎȅ млл ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ  

¢ƘŜ wŜǎǳƭǘΥ ¢ƘŜ ¢ǊƛƭƻƎȅ мллΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ   
tƻǊǘŀōƭŜ hǳǘƭŜǘ мрр²Σ Ǌŀƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тΦр ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ tƻǊǘŀōƭŜ hǳǘƭŜǘ ǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ¢ǊƛƭƻƎȅ ŦƻǊ 
нΦр ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǳǇ ǘƻ ул҈Φ !ƊŜǊ 
ǘƘŜ tƻǊǘŀōƭŜ hǳǘƭŜǘ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ¢ǊƛƭƻƎȅ Ǌŀƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ р ƘƻǳǊǎ ƻũ ǘƘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ  

мрфр tŜŀŎƘǘǊŜŜ tŀǊƪǿŀȅΣ {ǳƛǘŜ нлп-морΣ /ǳƳƳƛƴƎΣ D! оллпм  птл-нфт-ртту  tƻǊǘŀōƭŜhǳǘƭŜǘΦŎƻƳ 



¢ŜǎǝƴƎ ƻƴ wŜǎǇƛǊƻƴƛŎǎ ¢ǊƛƭƻƎȅ млл 

hƴ aŀǊŎƘ нтΣ нлмфΣ ŀǘ фΥлт !aΣ ǘƘŜ 
¢ǊƛƭƻƎȅ млл ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ     
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅΦ  

¢ƘŜ 5ŜǘŀŎƘŀōƭŜκ9ȄǘŜǊƴŀƭ .ŀǧŜǊȅ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ       
ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘΦ 

¢ƘŜ .ŀǧŜǊȅ [ŜǾŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘŀōƭŜ .ŀǧŜǊȅ ǿŀǎ   
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ        
LƴǘŜǊƴŀƭ .ŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ 

!ǘ фΥлу !aΣ ǘƘŜ ¢ǊƛƭƻƎȅ млл ǿŀǎ 
ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ       
tƻǊǘŀōƭŜ hǳǘƭŜǘ мрр²Φ 

н 



¢ŜǎǝƴƎ ƻƴ wŜǎǇƛǊƻƴƛŎǎ ¢ǊƛƭƻƎȅ млл 

¢ƘŜ 5ŜǘŀŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ .ŀǧŜǊȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛŎƻƴ     Σ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ōƻǘƘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ    
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎΦ {ŜǩƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻΥ 
aƻŘŜΥ {κ¢ 
!±!t{ wŀǘŜΥ рŎƳ Iнл 
¢ƛŘŀƭ ±ƻƭǳƳŜΥ рллƳƭ 
Lt!t aŀȄ tǊŜǎǎǳǊŜΥ нпŎƳ Iнл 
Lt!t aƛƴ tǊŜǎǎǳǊŜΥ мнŎƳ Iнл  
9t!tΥ рŎƳIнл                            
.ǊŜŀǘƘ wŀǘŜΥ мп .ta                      

!ǘ фΥрф !aΣ ŀōƻǳǘ рл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ 
ǿŜ ōŜƎŀƴΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 
.ŀǧŜǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀǘ нл҈ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǊŜ-ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ¢ǊƛƭƻƎȅ 
ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ нпŎƳIнл ŀǘ мп 
.ǊŜŀǘƘǎ tŜǊ aƛƴǳǘŜΦ 

о 

!ǘ ммΥоу !aΣ ŀƊŜǊ нΦр ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊƴŀƭ .ŀǧŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ tƻǊǘŀōƭŜ hǳǘƭŜǘ 
ǿŀǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛŎƻƴ   ǿŀǎ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 
 
.ƻǘƘ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 
.ŀǧŜǊƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ул҈Φ 

 


